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GENEL BILGILER
Raporun Dénemi :01.01.2015 - 30.09.2015
Ortakhgin Unvam : Kervansaray Yatirim Holding A.S.
Tescil veya Kurulus Tarihi  : 23 Ocak 1976
Kayith Oldugu Ulke : Tiirkiye
Ticaret Sicil Numarasi : Biiyiikgekmece — 1352
Odenmis Sermayesi : 588.505.080 TL
Merkez Ofis Adresi : Fulya Mahallesi, Yesilgimen Sokak, No:12, Polat Tower,

Kat:6, D:65, Sisli-Istanbul

Telefon 2021233040 01
Faks 202123304401
Resmi internet Sitesi : www .kervansarayholding.com.tr
E-posta : info@kervansarayholding.com.tr

Ortakhgin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Kervansaray Yatirrm Holding A.S. (Ana Ortaklik veya Sirket), 1976 yilinda Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. ismi ile kurulmus olup, 22 Ekim 2010 tarihine kadar bebek ve ¢ocuk giyim, pamuklu 6rme dis
giyim esyas1 imalat1 ve satig1 faaliyetlerinde bulunmustur. Sirket’in daha once Ceylan Giyim Sanayi ve
Ticaret A.S. olan ticari iinvam1 22 Ekim 2010 tarihinden itibaren Ceylan Yatinm Holding A.S. olarak
degistirilmistir. S6z konusu degisiklik 28 Ekim 2010 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmistir. Bu
kapsamda Sirket bundan bdyle holding alaninda faaliyet gosterecek olup, faaliyet konusu, kurulmus veya
kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi yatirnm kararlart dogrultusunda
kaynaklari bulmak, yatirnm, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigsmanlik
yapmaktir. Sirket yonetim kurulu 25.05.2012 tarihli kararinda Sirket’ in ticaret {invaninin “Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” olarak degistirilmesine karar vermis olup iinvan degisikligi 11 Subat 2013 tarihinde
gerceklesmistir.

Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158’
nci, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18 ila 20’ nci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun Seri: I No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri
cercevesinde SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmesine iliskin olarak
30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 31 Temmuz 2013 tarihinde tescil edilmistir. Bu devralma neticesinde Ana Ortaklik Sirket olan
Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin, S.I.S Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortaklarina verilmek tizere gergeklestirdigi sermaye artirim isleminde 528.505.080 TL artisla sermayesini
60.000.000 TL den 588.505.080 TL’sina ¢ikarmustir.

Birlesmeye iliskin 30 Haziran 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi neticesinde;
sirketimiz aktifine biinyesinde 7 (yedi) adet oteli barindiran KERVANSARAY OTELLER ZINCIRi
(Kervansaray Termal Oteli, Kervansaray Bursa Oteli, Kervansaray Uludag Oteli, Kervansaray Kundu Oteli,
Kervansaray Lara Oteli, Kervansaray Bodrum Oteli, Kervansaray Marmaris Oteli) girmistir.

Sirketin otel konaklama ve turizm sektoriindeki faaliyetini Bursa’ da bulunan ii¢ yildizli Kervansaray
Bursa, bes yildizli Kervansaray Termal ve dort yildizli Uludag kayak merkezinde bulunan Kervansaray
Uludag, Marmaris Armutalan’daki dort yildizli Kervansaray Marmaris, Bodrum Torba’da bes yildizli
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Kervansaray Bodrum, Antalya’ daki dort yildizli Kervansaray Lara ve bes yildizli Kervansaray Kundu
otellerinde siirdiirmektedir.

Kervansaray Bursa

Kervansaray Bursa, Bursa, Osmangazi’de bulunmaktadir. Otel 1988 yilinda kurulmus ve faaliyete
gecmigstir. 3,000 m? alan iizerine kurulu tesis 84 oda, 28 siiit odaya sahiptir (250 yatak kapasiteli).
Kervansaray Bursa’da teras, agik yiizme havuzu ve restoran bar bulunmaktadir.

2015 yili ilk dokuz aylik donem igerisinde Kervansaray Bursa’da ¢aligan ortalama personel sayisi 40’tir.

Kervansaray Marmaris

Kervansaray Marmaris, Ege sahilinde Marmaris Armutalan’da ve Dalaman havalimanina 100 km uzaklikta
turistik yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin 2013
senesi igerisinde birlestigi SIS Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1999 yilinda
faaliyete gecen tesisi Lidya Turistik Tesisleri Isletmesi A.S.’den 2001 yilinda satin almistir. 8,000 m? alan
tizerine kurulu tesis 222 odaya sahiptir (476 yatak kapasiteli). Kervansaray Marmaris’te saglik ve spor
kuliibii, agik ve kapali yiizme havuzlari, restoranlar, barlar, tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi
tiyatro, hamam ve sauna bulunmaktadir.

2015 yili ilk dokuz aylik donem igerisinde Kervansaray Marmaris’te ¢alisan ortalama personel sayisi
92’dir.

Kervansaray Termal

Kervansaray Termal Bursa, Cekirge’de termal yatirimlarin yogun oldugu bolgede yer almaktadir. Otel 1988
yilinda kurulmus ve faaliyete gegmistir. 9,000 m? alan {izerine kurulu tesis 198 oda, 13 siiit odaya sahiptir
(500 yatak kapasiteli). Kervansaray Termal’de termal havuz, agik ylizme havuzu, saglik ve spor kuliibii,
solaryum, sauna, konferans salonlari, restoranlar, barlar, diskotek bulunmaktadir.

2015 yili ilk dokuz aylik donem igerisinde Kervansaray Termal’de galisan ortalama personel sayis1 156°dur.

Kervansaray Bodrum

Kervansaray Bodrum Ege sahilinde Bodrum, Torba’da ve Bodrum havalimanina 21 km uzaklikta turistik
yatirimlarin yogun oldugu bdolgede yer almaktadir. Otel 1999 yilinda kurulmus ve faaliyete ge¢mistir.
87,000 m? alan {izerine kurulu tesis 460 oda, 8 siiit odaya sahiptir (936 yatak kapasiteli). Kervansaray
Bodrum’da saglik ve spor kuliibii, agik ve kapali yiizme havuzlari, konferans salonlari, restoranlar, barlar,
tenis kortlari, plaj voleybolu sahasi, amfi tiyatro, hamam ve sauna ile buhar banyosu bulunmaktadir.

Kervansaray Bodrum Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanligi Yatirimlar Genel Miidiirliigii’'nden 49
yilligina (9 Aralik 1996 — 9 Aralik 2045) kiralanan arazi lizerine insa edilmistir. Kamu arazisi iizerinde yap-
islet-devret modeline gore kurulan tatil kOyl kira siiresinin bitimi olan 2045 yilinda tiimiiyle Orman
Bakanligi’na devredilecektir.

2015 yili ilk dokuz aylik donem igerisinde Kervansaray Bodrum’da ¢alisan ortalama personel sayisi
233’tiir.
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Kervansaray Kundu

Kervansaray Kundu, Antalya’nin Lara kumsalinda sehir merkezine 14 km Antalya havaalanina 12 km
uzaklikta, turistik yatirimlarin yogun oldugu bir bolgede yer almaktadir. Kervansaray Kundu Otel 400 oda,
936 yatak ile 2006 yilinda hizmete girmistir. 4 adet alacarte ve Tiirk Mutfagi restoranlar ile 7 adet bar1 ve 1
adet acik hava diskosu bulunan tesis i¢inde saglik ve spor kuliibii, agik-kapali yiizme havuzlari, su parki, su
sporlari, sauna, tenis kortlari, mini golf ve basket sahasi bulunmaktadir.

Kervansaray Kundu Otelinin bulundugu tesis T.C. Turizm Bakanlig1 Yatirimlar Genel Miidiirliigii'nden 49
yilligia (30 Nisan 2003 — 30 Nisan 2052) kiralanan arazi iizerine inga edilmistir. Kamu arazisi iizerinde
yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil koyl kira siiresinin bitimi olan 2052 yilinda tiimiiyle Turizm
Bakanligi’na devredilecektir.

2015 yili ilk dokuz aylik donem igerisinde Kervansaray Kundu’da ¢alisan ortalama personel sayis1 207°dir.

Kervansaray Uludag

Kervansaray Uludag, 2,000 metre yiikseklikteki Uludag daginin zirvesinde, Bursa’ya 34 km uzaklikta kayak
turizm yatirimlarin yogun oldugu bélgede yer almaktadir. Otel 1982 yilinda kurulmus ve faaliyete
geemistir. 10,000 m? alan lizerine kurulu tesis 159 oda, 10 siiit odaya sahiptir (510 yatak kapasiteli).
Kervansaray Uludag’da telesiyej, spor kuliibli, kapali ylizme havuzu, restoranlar, barlar, sauna vb
bulunmaktadir.

Kervansaray Uludag Otelinin bulundugu tesis T.C. Orman Bakanligi Yatirnmlar Genel Midiirliigii’nden 99
yilligina (23 Temmuz 1977 — 23 Temmuz 2076) kiralanan arazi lizerine insa edilmistir. Kamu arazisi
tizerinde yap-islet-devret modeline gore kurulan tatil koyi kira siiresinin bitimi olan 2076 yilinda tiimiiyle
Orman Bakanligi’na devredilecektir.

2015 yil1 ilk dokuz aylik donem igerisinde Kervansaray Uludag’da ¢alisan ortalama personel sayis1 37°dir.

Kervansaray Lara

Otel, Antalya Lara’da bulunmakta olup 1,154 yatak kapasitesine sahip 5 yildizli otel ve tatil koyi
statiistindedir. Kervansaray Lara 110,000 m? alan iizerine kurulu olan tesis 513 oda, 18 aile odasi, 16
ekonomik siiit oda, 30 siiit oda, 2 kral dairesi ve 6 villa, kongre ve toplanti salonlarina sahiptir.

Kervansaray Lara Orman Bakanligi’ndan 49 yilligina kiralanmstir.

2015 yili ilk dokuz aylik donem igerisinde Kervansaray Lara’da ¢alisan ortalama personel sayis1 407’dir.
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Ortaklik Yapis1 ve Sermaye Dagilimi

30.09.2015 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapist asagidaki gibidir.

Hisse tutari Hisse Hisse

Ortak adi (TL) Adedi yiizdesi (%)
Zeynep Tilimer (¥*) 395,196,660  39,519,666,000 67.15
Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S. 43,873,237 4,387,323,700 7.46
Sayilgan Holding A.S. 727,815 72,781,500 0.12
Diger 158,100 15,810,000 0.03
Halka Ac¢ik Kisim 148,549,268  14,854,926,800 25.24
Tarihi degerle sermaye 588,505,080 58,850,508,000 100.00

(*) Zeynep Tiimer’in sahip oldugu sahibi oldugu paylar Sermaye Piyasas1 Kurulu Karar Organi’nin 22 Nisan
2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 uyarinca Borsa Istanbul’da alim satima konu yapilamayacak paylar statiisiine
almmustir.

Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin sermayesinin %5 ve daha iizerine sahip ortaklar; 1 gergek 1 tiizel
kisi olup, tiizel kisiligin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Bahar Diosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Hisse tutar1 (TL) Hisse yiizdesi (%)
Ertan Sayilgan 93 %0.00
Selim Sayilgan 60 %0.00
Cetin Tlimer 991 %0.02
Zeynep Tiimer 68 %0.00
Kervansaray Yatirim Holding A.S. 7,497,974 %99.97
Sayilgan Holding A.S. 814 %0.01
Tarihi degerle sermaye 7,500,000 %100.00

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetci
Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Esas Sozlesmesi
hiikiimleri ¢ergevesinde secilmektedir. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan
Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Dénem ig¢inde gérev alan
Yonetim Kurulu liyeleri ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir.
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Adi ve Sovadi Gorevi Goreyv Siiresi Goreyv Siiresi
Baslangic Tarihi Bitis Tarihi

Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Bagkan1 28.08.2015 3 Y1l / Devam
Selim Sayilgan Y 6netim Kurulu Bagkani 28.08.2015 3 Yil / Devam
Ahmet Muhammet Yonetim Kurulu Baskan Yard. 28.08.2015 3 Yil/ Devam
Gilpinar
Kamil Feridun Ozkaraman Yoénetim Kurulu Uyesi 28.08.2015 3 Y1l / Devam
Sanli Bag Yoénetim Kurulu Uyesi 28.08.2015 3 Y1l / Devam

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zge¢misler internet sitemizde Y&netim Kurulu bashig: altinda
bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimize iliskin bagimsizlik beyanlari, SPK’nin Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Tebligi’ne uygun olarak kendilerinden
alinmustir.

Yonetim Kurulu Onursal Baskan1 — Ertan SAYILGAN

1938 Bursa dogumlu Sayin Ertan SAYILGAN 1960 yilinda ticaret hayatina baslamis ve kisa siirede
Bursa’nin taninmis sanayicilerinden biri haline gelmistir. Tekstil sektoriinde Akayteks Dokumacilik ve
Emprimecilik A.S., S.I.S. Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S., Bahar Désem Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S. , Mintay Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli sirketlerin kurucusudur. Kervansaray
Yatirim Holding A.S. ile 2013 yilinda birlesen, turizm sektoriinde faaliyet gosteren biinyesinde toplam 7
adet Kervansaray Oteller Zincirini barindiran S.1.S. Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyeligini iistlenerek yonetimiyle Tiirk Turizm sektoriiniin
onde gelen kuruluslar haline getirmistir.

Yonetim Kurulu Baskan1 — Selim SAYILGAN

1968 Bursa dogumlu Sayin Selim SAYILGAN Bogazi¢i Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. Iplik, Teksil — Konfeksiyon ve Turizm ticareti ile ugrasan Selim SAYILGAN, Sayilgan Grup’un
cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimeihig: ve iiyeligi yapmaktadir. Ingilizce bilen Sn.Selim
SAYILGAN aym zamanda Galatasaray Spor Kulubiinde gecmis donemde Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi —- Ahmet Muhammet GULPINAR

1986 Cankir1 dogumlu Saymm Ahmet Muhammet GULPINAR Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Halen yiiksek lisans 6grenimini Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Ekonometri Anabilim Dali ve Bartin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim
Dalinda devam etmektedir. Ingilizce bilen Ahmet Muhammet GULPINAR, T.C. Ziraat Bankas1 ve kamu
kurumunda gorev yaptiktan sonra halen aile sirketlerinde aktif ticaretle ugrasmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Kamil Feridun OZKARAMAN

1960 Istanbul dogumlu Saym Kamil Feridun OZKARAMAN, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden
1981 yilinda mezun olmustur. Yiksek lisans egitimini aym fakiiltenin isletme iktisadi enstitiisii finans
programima katilarak bitirmistir. Kamu ve 6zel sektorlerde gorev almis olup halen 6zel sektorde yonetici
olarak is hayatina devam etmektedir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Sanlhi BAS

1971 Ordu dogumlu Saym Sanli BAS, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1994 yilinda mezun
olmustur. Yiiksek lisans egitimine Marmara Universitesinde devam etmektedir. 1997-2007 déneminde
Sermaye Piyasas1 Kurulu biinyesinde uzman hukuke¢u olarak gérev yapmustir. Ingilizce bilen Sanli BAS
2007 yilindan itibaren serbest avukatlik yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Nezdinde Kurulan Komiteler

- Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani : Kamil Feridun Ozkaraman
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi : Sanl1 Bag

- Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komite Bagkani : Kamil Feridun Ozkaraman
Kurumsal Yo6netim Komite Uyesi : Ahmet Muhammet Giilpinar
Kurumsal Yo6netim Komite Uyesi : Zuhal Tilhash

- Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komite Bagkan1 : Sanl1 Bas
Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi : Ahmet Muhammet Giilpinar

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Unvani : Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S

Adresi : 19 May1s Caddesi No:4 Nova Baran Plaza K:21 Sisli-Istanbul
Telefon 10212 286 47 27

Faks 10212 286 10 51

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda
yonetmeligin 14. maddesi geregi ve 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 398. Maddesi kapsaminda
gerceklestirilecek bagimsiz denetim hizmetleri ile ilgili, Tirk Ticaret Kanunumnun 399/6. Maddesi
kapsaminda Sirketimizin 2015 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak Ata Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.$.'nin secilmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulundaki Degisiklikler

01.01.2015 —30.09.2015 faaliyet donemini igerisinde, mevcut yonetim kurulunun goérev siirelerinin dolmasi
nedeniyle 28.08.2015 tarihinde yapilan 2013 ve 2014 Yillar1 Olagan Genel Kurul Toplantisi neticesinde
2017 yili hesaplarinin goriisiilecegi Genel Kurul Toplantisina kadar goérev yapmak {izere yeni yonetim
kurulu olusturulmustur.

Personel Sayis1 Hakkinda Bilgiler

30.09.2015 tarihi itibariyle Grubumuzdaki toplam ¢alisan sayis1 908 kisidir.
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YONETIM KURULU UYELERi iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 28.08.2015 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Bagimsiz Yo6netim
Kurulu Uyelerinden Kamil Feridun Ozkaraman, Sanli Bas ve Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Muhammet
Gilpinar’in her birine 3.000 TL aylik briit iicret 6denmesine, diger yonetim kurulu tyelerine ise 25.000 TL
aylik briit iicret 6denmesine karar verilmistir.

2015 il ilk dokuz aylik donem igerisinde yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicretler
toplamu briit 1.468.639 TL’sidir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, esas faaliyet konusu itibariyle holding olup yatirim sirketidir. Sirketimiz faaliyet alan1 kapsaminda
bir yatirim sirketi olmasi nedeniyle, yatirnm potansiyellerini diizenli takip etmekte ve On arastirmalar
yapmaktadir. S6z konusu 6n arastirmalar ¢ergevesinde, Sirket aktifine 6ncelikle ve agirlikli olmak iizere
iilkemizde gelismekte olan sektorlerden turizm sektdriinde ve ayni zamanda firsat imkani olan gayrimenkul
gelistirmeye yonelik diger sektorlerdeki arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 diizenli olarak devam
etmektedir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER

Sirketin faaliyet konusu, kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve idarelerine istirak etmek, verecegi
yatirim Kkararlar1 dogrultusunda kaynaklari bulmak, yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve
yonetim konularinda danismanlik yapmaktir.

Konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve istirak oranlar1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2015
Ana Ortaklik Sirket'in
Istiraklerdeki Pay Oram
Dogrudan + Kurulus Sirket’in Faaliyet Mevcut
Bagh ortakhiklar Dogrudan Dolayh Yih Merkezi Konusu Durum
Bahar Désem Tekstil San.ve Tic.A.S. %9997 %99,97 1995 Bursa  Tekstil — Durdurulan
Mintay Tekstil Konfeksiyon San.ve Tic.A.S. %350,00 %50,00 2000 ¥stanbul Tekstil Faal
Mintay Dig Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. %99.94 %99.94 2000 Istanbul Tekstil Faal
SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik San.ve 2008 Bursa Tekstil Faal
Tic.A.S. %99,90 %99,92
1990 Bursa Insaat Faal

Melis Yap1 Ticaret ve Sanayi A.S. 9%99,90 %99,92
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Sirketler’ in faaliyet konular1 asagidaki gibidir;

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bahar”) 1995 yilinda Bursa’da kurulmustur. Bahar’in ana
faaliyet konusu désemelik ve perdelik kumas ile hazir giyim iiretimidir. 31 Aralik 2014, 31 Aralik 2013,
2012, 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sirket faaliyetlerini durdurmustur.

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Bahar’ da ¢alisan personel sayis1 1°dir.

Mintay Tekstil Konfeksivon Sanayi ve Ticaret A.8S.

Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mintay Tekstil”) 2000 yilinda Ankara’da
kurulmugtur. Sirket, ayn1 yil iginde merkezini Istanbul’a tagimistir. Mintay Tekstil Ambarli-Avcilar’daki
tesislerinde dizayn, iiretim ve dagitimimi gerceklestirdigi erkek gomlek iiretimi ve ticareti ile istigal
etmektedir.

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Mintay Tekstil” in ¢alisan personel sayis1 31°dir.
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirk Ticaret Kanunu 376’ nc1 maddesine gore 6denmis
sermayesinin iigte ikilik boliimiinii kaybetmis olup teknik iflas halindedir. Ilgili Sirket’in finansal tablolar

stireklilik esasina gore hazirlanip konsolidasyona dahil edilmistir.

Mintay Dis Ticaret A.S.

Mintay Dis Ticaret A.S. (“Mintay Dis”) 2000 yilinda Istanbul’da kurulmustur. 08 Agustos 2011 tarihli
7875 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirket’in Mintay Dig Ticaret A.S. olan iinvan1 Mintay Dig Ticaret ve
Tekstil Sanayi Anonim Sirket’i olarak degistirilmistir.

Sirket’in 07 Temmuz 2011 tarihli 21 no’lu kararina gore, sermayesi 50,000 TL’ den 40,000,000 TL’ ye
yiikseltilmigtir. Sirket, 2011 yili icerisinde gergeklestirdigi sermaye artinmina bagli olarak yaptigi
yatirimlar ile tekstil ve konfeksiyon iiriinleri tiretimi de yapmaktadir. Sirket faaliyet konusu; konfeksiyon
sektoriinde yurti¢i ve yurtdisi piyasalara gomlek iiretimi yapmak ve satmaktir.

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Mintay Dis Ticaret’ in ¢alisan personel sayis1 168’dir.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanavi ve Ticaret A.S.

Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sis Dokuma™) 2008 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sis
Dokuma esas olarak dokumacilik ve 6rgii kumas tliretimi, boyama baski ve terbiyesi yapmaktadir.

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Sis Dokuma’ da ¢alisan personel sayis1 134’dir.




Kervansaray Yatirnm Holding A.S. ve Bagh Ortakhklar:

Sayfa No: 10

I1-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
01 OCAK 2015 - 30 EYLUL 2015

Melis Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.

Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Melis”) 1990 yilinda Bursa’da kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet
konusu konut, tesis, baraj ve sair yapilarin insaat ve taahhiit isleri ile ugrasmak; proje ve kontrolliik
hizmetleri yapmak; dekorasyon ve mobilya malzemeleri sanayi ve ticareti yapmak; insaat ve tesisat
malzemeleri iiretim ve ticaretini yapmak; beton santralleri kurmak ve isletmek; insaat makine ve demirbas
ile tasitlar1 edinmek, isletmek ve ticaretini yapmak; yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirli resmi ve G6zel
ihalelere girmek ve {istlendigi taahhiitleri ger¢eklestirmektir.

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Melis’ te ¢alisan personel yoktur.

- Konsolide finansal tablolar agisindan, Kervansaray Yatirnrm Holding A.S. ve konsolidasyona tabi
tutulan bagl ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak adlandirilmaktadir.

Istirakler

Sirket Yonetim Kurulu'nun 22.09.2015 tarihinde almis oldugu karar neticesinde; Ertuna Yapi Ticaret ve
Sanayi A.S.'nin satig1 neticesinde Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

Finansal tablolarda maliyet bedeli ile takip edilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Nisan 2015
tarihli yazisina istinaden konsolidasyon kapsam disina ¢ikarilan bagh ortakhgin faaliyet konusu,
kurulus tarihi ve bulundugu yer asagidaki gibidir:

Kurulus  Sirket’ in  Faaliyet Mevcut
Bagli ortakliklar yil merkezi konusu durum

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 1974 Bursa Tekstil Faal

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. (“Akayteks”) 1974 yilinda Bursa’da kurulmustur.
Akayteks’in ana faaliyet konular1 dokumacilik ve orgii kumas iiretimi, boyama baski ve terbiyesidir. 30
Eyliil 2013, tarihi itibariyle Sirket’in {iretim faaliyeti bulunmamaktadir. Icra Dairesi Miidiirliigii’ niin 02
Nisan 2012 tarih ve 2012/1 iflas sayisi ile intikal eden yazisinda Bursa 1. Asliye Mahkemesi’ nin 2011/544
esas sayili ilamu ile Sirket’in 26 Mart 2012 giinii iflasina karar verilmistir. Sirket avukatindan alinan avukat
mektubunda agilan iflas davasinin Sirket aktiflerinde 6nem arz etmeyecek bir tutar icin acildig (24,065
EURO), ilgili tutarn Sirket tarafindan 6dendigi ve Sirket tarafindan Bursa 1.Asliye Ticaret Mahkemesi'nde
2012/552 E. Sayili dava dosyasi ile “iflasin biitiin sonuglar ile ortadan kaldirilmasi” davasi acildig: bilgisi
alimmustir.,

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Akayteks’te ¢alisan personel sayis1 10’dur.
Ilgili Hesap Déneminde Yapilmis Olan Yatirimlara iliskin Bilgiler

01.01.2015 —30.09.2015 faaliyet doneminde ilave yatirim yapilmamstir.
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Planlanan Yatirimlar

01.01.2015 — 30.09.2015 faaliyet donemi igerisinde planlanan yatirim mevcut degilir.
Karsihkh Istirak Hisseleri Hakkinda Bilgi

30 Eylil 2015;

Grupta, 30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle 43,873,237 TL’lik karsilikl: istirak mevcuttur.
30 Eyliil 2015

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (43,873,237)

(43,873,237)

Grup’ un bagl ortakligi olan Bahar Dosem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin 43,873,237 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

31 Aralik 2014;

Grupta, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 62,473,237 TL karsilikl1 istirak mevcuttur.
31 Aralik 2014

Karsilikl1 Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (62,473,237)

(62,473,237)

Grup’ un bagl ortakligi olan Bahar Désem Sanayi ve Ticaret A.S., Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray
Yatirim Holding A.S.” nin 62,473,237 TL nominal bedelli hisse senedine sahiptir.

Y1l icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantist

01.01.2015 - 30.09.2015 faaliyet donemi iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.
Y1l i¢inde Yapilan Bagislar

Grup olarak yil iginde yapilan bagis mevcut degildir.

FiNANSAL DURUM

Grubun 30.09.2015 tarihli konsolide mali tablolarinin bir 6nceki donemle karsilastirilmis bazi bilgileri
asagida belirtilmistir.

Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gore
diizenlenmistir.
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FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

30.09.2015 ve 31.12.2014 tarihli konsolide finansal durum tablolarindan tiretilmistir.

30.09.2015 31.12.2014
Doénen Varliklar 375.739.275 338.237.546
Duran Varliklar 486.645.103 521.863.029
Aktif Toplanm 862.384.378 860.100.575
Kisa Vadeli Borglar 517.268.747 419.347.501
Uzun Vadeli Borglar 193.010.991 217.149.382
Ozsermaye 152.104.640 223.603.692
Pasif Toplamm 862.384.378 860.100.575

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle, Grup’un bagh ortakliklarma ait solo mali tablolarina iliskin varlik toplamlart,
0zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net kar1 / (zarar1) asagidaki gibidir:

30.09.2015

Varlik Ozkaynak Diizeltilmis Hasilat Doénem net

toplami1 toplami Sermaye (Net)  karl/ (zarar1)

Bahar Dosem Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 27,454,936 26,626,472 11,831,745 - 5,679,519
Mintay Tekstil Konfeksiyon Sanayi ve Ticaret A.S. 29,563,165 (72,981,251) 11,699,672 38,273,749 (14,317,507)
Mintay Dig Ticaret ve Tekstil Sanayi A.S. 66,540,872 36,345,626 40,030,552 40,217,146 (868,809)
Sis Dokuma, Boya, Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 183,500,469 48,490,230 72,100,000 21,431,490  (1,273,406)
Melis Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S. 15,813,487 14,937,641 8,044,498 - 1,249,907

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.’nin konsolidasyon dis1 birakildigi tarih olan 31 Mart 2015
itibariyle solo mali tablolarina iliskin varlik toplamlari, 6zkaynak toplamlari, diizeltilmis sermaye ve donem net

kar1 / (zarar1) asagidaki gibidir:

31.03.2015
Varlik Ozkaynak Diizeltilmis Hasilat Donem net
toplami toplami Sermaye (Net)  kary/ (zararn)
Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. 85,492,307 57,283,808 30,899,471 - (1,564,614)
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GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

01.01.2015- 01.01.2014-

30.09.2015 30.09.2014
Net Satiglar 155.976.998 181.705.363
Satiglarin Maliyeti -109.958.055 -135.969.051
Briit Kar / (Zarar) 46.018.943 45.736.312
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 9.097.810 14.954.802
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 29.594.720 26.123.169
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kary/(Zarari) -65.275.383 -3.854.344
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kary/(Zararr) -56.546.715 -7.432.947
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 7.317.245 4.999.382
Doénem Kar1/ Zararimin Dagilhimm -49.229.470 -2.433.565
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -7.162.071 -4.235.026
Ana Ortaklik Paylar -42.067.399 1.801.461
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Zarar) -0,00071 0,00003

Gelir Tablosunun Béliimlere Gore Raporlamasi

Grup’un raporlama faaliyet alam olarak “Turizm, Enerji, Ingaat, Tekstil, Konfeksiyon ve Holding” faaliyet
alanlarin1 sunmustur. Turizm faaliyet gelirleri otel isletmeciligi hizmet gelirlerinden, Insaat faaliyet gelirleri
kira ve ingaat yapimi ile bina satis1 gelirlerinden, Enerji faaliyet gelirleri elde bulunan enerji liretim lisanslart
dahilinde yapilacak olan yatirimlara istinaden olusacak elektrik satisi sonucu olusacak gelirlerden, Tekstil
faaliyet alami gelirleri “Tekstil iiriinleri gelirleri, fason iiretim ve pazarlama faaliyetleri ¢ercevesinde hizmet
gelirleri” nden olusmaktadir. Holding gelirleri ise holding faaliyet gelirleri’nden olugsmaktadir.

01.01 - 30.09.2015

Turizm - Tekstil - Eliminasyon

Holding Konfeksiyon Holding Enerji Insaat ve Diizeltmeler Toplam
Satis Gelirleri 101,979,839 99,922,385 - - (45,925,226) 155,976,998
Satiglarin Maliyeti (-) (51,897,918)  (104,619,460) - - 46,559,323 (109,958,055)
Briit Kar / (Zarar) 50,081,921 (4,697,075) - - 634,097 46,018,943
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (8,545,634) (1,334,674) (32) - - 2,565 (9,877,775)
Genel Yonetim Giderleri (-) (17,077,873) (8,363,549)  (227,048) (6,456) (89,664) 85,548 (25,679,042)
Diger Faaliyet Gelirleri 5,620,516 7,065,211 178 2,844 584 (223,803) 12,465,530
Diger Faaliyet Giderleri (-) (4,729,286) (8,384,536) (16,763) (225,711) (473,550) (13,829,846)
Faaliyet Kari1 / (Zarar) 25,349,644  (15,714,623)  (226,902) (20,375) (314,791) 24,857 9,097,810
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 /
(Zarar) (37,130,816)  (22,766,220)  (226,902) (629) 1,366,791 (6,517,607) (65,275,383)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 8,621,960 (181,576) 629 (116,884) 404,539 8,728,668
Durdurulan Faaliyetler - 7,317,245 - - - 7,317,245

Donem Kari / (Zarari)

(49,229,470)
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ONEMLI ORANLAR

KARLILIK ORANLARI (%) 30.09.2015 31.12.2014
Briit Kar Marj1 29,50% 25,17%
Faaliyet Kar Marj1 5,83% 8,23%
Net Kar Marj1 (Siirdiiriilen Faaliyetlere iliskin) -36,25% -4,09%
Net Kar Marji -31,56% -1,34%

FON VE KAYNAK DAGILIMI (TL)

31.12.2014 tarihli finansal durum tablosuna gore 30.06.2015 tarihli finansal durum tablosundaki fon ve
kaynak dagilimindaki degisiklikler asagidaki gibidir.

FON

Donen Varliklarda Artig 37.501.729

Duran Varliklarda Artig -35.217.926

Toplam 2.283.803

KAYNAK

Kisa Vad. Borg. Artig 97.921.246

Uzun Vad. Borg. Artig -24.138.391

Ozsermayede Artis -71.499.052

Toplam 2.283.803
FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 30.09.2015 31.12.2014
Cari Oran 0,73 0,8066
Acid-Test Orani 0,68 0,6741
MALI YAPI ORANLARI 30.09.2015 31.12.2014
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,824 0,740
Ozsermaye/Aktifler 0,176 0,260
Toplam Borglar/Ozsermaye 4,670 2,847
Kisa Vad Borg/Toplam Kaynaklar 0,600 0,488

Uzun Vad Borg¢/Toplam Kaynaklar 0,224 0,252
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ILISKILI TARAF iISLEMLERI VE BAKIYELERI

i) Iliskili taraflardan alacak ve borglar:

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar

30 Eylil 2015 31 Aralik 2014
Alman Otelcilik Yatirim Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti - 6,821
Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. - 1,867,956
- 1,874,777

b)  Ortaklardan ticari alacaklar
30 Eylil 2015 31 Aralik 2014
Zeynep Tilimer 2,000 -
2,000 -

¢) [lliskili taraflardan alacaklar
30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014
Burcak Sayilgan - 8,328,152
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. - 96,766
Necat Tayan 122,000 -
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 4,757,850 6,069,692
4,879,850 14,494,610

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle, iliskili taraflardan alacaklar bir gergek kisi ile bir tiizel kisiden olugmakta
olup finansman amaghdir. Grup, iligkili taraflardan olan Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh alacaklarina
vade farki hesaplamistir. Grup, ayrica Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh’dan olan alacaklar ile ilgili
O6deme plani {izerine herhangi bir protokol iizerinde mutabakata varmamistir.

d) iliskili taraflardan uzun alacaklar

30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014

Burgak Sayilgan 652,711 -

652,711 -
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30 Eylil 2015 tarihi itibariyle, iliskili taraflardan alacaklar Burc¢ak Sayilgan’dan olan alacaklardan
olusmakta olup finansman amacghdir. Grup, Burgak Sayilgan’dan olan alacaklarin tahsilati i¢in 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle alacak senetleri diizenlenmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle s6zkonusu senetlerin
vadesi gecmistir. Ilgili alacaklar icin 23 Ocak 2015 tarihinde vadeleri 31 Mayis 2016°dan 30 Kasim 2017
tarihine kadar degisen ¢esitli vade ve tutarlarda senetler alinmis ve alacaklar yeniden yapilandirilmistir.

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Burgak Sayilgan’dan olan alacaklarin alacak senetlerine baglanmis kisminin
vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

30 Eyliil 2015

1-2 y1l aras1 570,461
2-3 yil aras1 82,250
652,711

e) Ortaklardan alacaklar

30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014

Ertan Sayilgan 4,251,984 17,402,926
Selim Sayilgan 4,522,134 8,651,273
Cetin Tiimer 903,361 5,529,790
Zeynep Tiimer 8,194,300 2,204,891

17,871,779 33,788,880

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle, ortaklardan alacaklar dort gerg¢ek kisiden olusmakta olup finansman amaglidir.
Grup, ortaklardan olan alacaklarin tahsilatt igin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle alacak senetleri
diizenlenmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sézkonusu senetlerin vadesi ge¢mistir. Ilgili alacaklar igin
23 Ocak 2015 tarihinde vadeleri 31 Mayis 2016’dan 30 Kasim 2017 tarihine kadar degisen ¢esitli vade ve
tutarlarda senetler alinmis ve alacaklar yeniden yapilandirilmistir.

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle kisa vadeye diisen Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Cetin Tiimer ve Zeynep
Tilimer’den alan alacaklarin alacak senetlerine baglanmis kisminin vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

30.09.2015
Selim Cetin Zeynep Ertan
Sayilgan Tilimer Tilimer Sayilgan Toplam
211-240 giin 2,176,400 456,000 60,000 4,251,984 6,944,384

2,176,400 456,000 60,000 4,251,984 6,944,384
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Grup, ortaklardan olan alacaklarina vade farki hesaplamistir.
f) Ortaklardan uzun vadeli alacaklar

30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014

Ertan Sayilgan 11,970,647 -
Selim Sayilgan 5,039,994 -
Cetin Tiimer 5,308,433 -
Zeynep Tiimer 1,950,426 -

24,269,500 -

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle, ortaklardan alacaklar dort gergek kisiden olusmakta olup finansman amaglidir.
Grup, ortaklardan olan alacaklarin tahsilatt igin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle alacak senetleri
diizenlenmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sézkonusu senetlerin vadesi ge¢mistir. ilgili alacaklar igin
23 Ocak 2015 tarihinde vadeleri 31 Mayis 2016’dan 30 Kasim 2017 tarihine kadar degisen ¢esitli vade ve
tutarlarda senetler alinmis ve alacaklar yeniden yapilandirilmustir.

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle Ertan Sayilgan, Selim Sayilgan, Cetin Tiimer ve Zeynep Timer’den alan
alacaklarin alacak senetlerine baglanmis kisminin vadesel bazda detay1 asagidaki gibidir;

30.09.2015
Selim Cetin Zeynep Ertan
Sayilgan Tilimer Tilimer Sayilgan Toplam
1-2 y1l aras1 4,352,859 912,308 125,477 6,917,292 12,307,936
2-3 y1l aras1 687,135 4,396,125 1,824,949 5,053,355 11,961,564

5,039,994 5,308,433 1,950,426 11,970,647 24,269,500

g) Bagh ortakliklardan alacaklar

30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014

Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S. (*) 17,893,553 -

17,893,553 -

30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle, bagli ortakliklardan alacaklar bir tiizel kisiden olugmakta olup finansman
amachdir.

(*) Sermaye Piyasast Kurulu’nun 30 Nisan 2015 tarihli yazisina istinaden konsolidasyon kapsami digina
cikarilan Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.” den olan finansal amagli alacaklardan olugmaktadir.
30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle ilgili alacaga iliskin vade farki hesaplanmamis olup ilgili alacaga iliskin
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6deme plan1 lizerine herhangi bir protokol lizerinde mutabakata varmamustir.

h)  lliskili taraflara verilen avanslar

30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014
Berad Tekstil Ithalat Ihracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. - 672,760
Adil IThan Ceyhan - 447,225
- 1,119,985
i) Iliskili taraflara ticari borclar
30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 1,048,655 1,128,832
1,048,655 1,128,832
j)  Istiraklere borclar
30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014
Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. - 342,759
- 342,759
k)  Ortaklara borglar
30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014
Sayilgan Holding A.S. 83,103 83,300
83,103 83,300
1)  Iliskili taraflara borg¢lar
30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014
International Kervansaray Hotel A.S 1,365,429 1,707,586
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. - 4,680
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 24,102
Alman Otelcilik Yatirnm Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti 1,194,670 872,230
2,584,201 2,584,496
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30 Eylil 2015 tarihi itibariyle, iligkili taraflara borglar dort tiizel kisiden olusmakta olup finansman
amaglidir. Grup, ayrica s6z konusu borglari ile ilgili 6deme plani iizerine herhangi bir protokol lizerinde
mutabakata varmamustir.

m) Personele borglar

30 Eyliil 2015 31 Aralik 2014

Personele borglar (*) 3,949,945 2,052,172

3,949,945 2,052,172

(*) 30 Eyliil 2015 tarihi itibariyle personele borglarin 111,620 TL’si maas, 2,157,385 TL’si kidem tazminati
olmak iizere toplam 2,269,005 TL’sinin vadesi gegmistir.

ii)  Iliskili taraflara yapilan 6nemli satislar ve iliskili taraflardan yapilan 6nemli alimlar:

a) lligkili taraflara yapilan iiriin satislar

01.01.- 01.01.-

30.09.2015 30.09.2014

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 2,167,283 2,657,181
International Kervansaray Hotel A.S - 9,758
Berad Tekstil Ithalat Ihracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. - 1,501,417
2,167,283 4,168,356

b)  Iliskili taraflardan yapilan alimlar

Miskili taraflardan yapilan alimlar tekstil hammaddesi ve mamullerinden olusmaktadir.

01.01.- 01.01.-

30.09.2015 30.09.2014

International Kervansaray Hotel A.S - 1,113,256
Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. 1,462,384 2,301,588

1,462,384 3,414,844
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iii) Tliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili diger gelir ve giderler:

a) Iliskili taraflardan elde edilen kira ve hizmet geliri

01.01.- 01.01.-
30.09.2015 30.09.2014
International Kervansaray Hotel A.S - 469,182
Sayilgan Enerji Elektrik Uretimi A.S. 2,700 2,700
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 8,353 6,804
Alman Otelcilik Yatirim Turizm san. ve Tic.Ltd.Sti 2,700 2,700
13,753 481,386

b)  Ortaklardan elde edilen kira ve hizmet geliri
01.01.- 01.01.-
30.09.2015 30.09.2014
Sayilgan Holding 2,250 2,250
Zeynep Tiimer 1,695 2,119
3,945 4,369

¢) Istiraklerden elde edilen Kira ve hizmet geliri
01.01.- 01.01.-
30.09.2015 30.09.2014
Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. - 2,250
- 2,250

d) [dliskili taraflara 6denen kira ve hizmet giderleri

01.01.- 01.01.-
30.09.2015 30.09.2014
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 90,000 90,000
90,000 90,000
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e) Iliskili taraflara 6denen kur farki, faiz ve vade farklar

01.01.- 01.01.-
30.09.2015 30.09.2014
International Kervansaray Hotel A.S - 78,019
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh - 21,485
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 45417 121,865
Alman Otelcilik Yatirnm Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. 63,772 54,983
109,189 276,352

f) Istiraklere 6denen kur fark, faiz ve vade farklar
01.01.- 01.01.-
30.09.2015 30.09.2014
Ertuna Ticaret ve Sanayi A.S. - 145,786
- 145,786

g)  Ortaklara ddenen kur farki, faiz ve vade farklarn
01.01.- 01.01.-
30.09.2015 30.09.2014
Sayilgan Holding A.S. 5,303 3,809
5,303 3,809

h) Iiliskili taraflardan alinan kur, faiz ve vade farki

01.01.- 01.01.-
30.09.2015 30.09.2014
International Kervansaray Hotel A.S - 17,498
Berad Tekstil Ithalat Thracat Sanayi ve Pazarlama Ltd. Sti. - 543,272
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. 2,450 6,271
Kervansaray Hotel Verwaltungs Gmbh 393,297 379,002
395,747 946,043
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i) Ortaklardan alinan kur, faiz ve vade farki

01.01.- 01.01.-
30.09.2015 30.09.2014
Selim Sayilgan 560,016 584,704
Ertan Sayilgan 711,943 885,139
Zeynep Tiimer 195,518 87,647
Cetin Tlimer 266,275 338,106
1,733,752 1,895,596
1)) Iliskili taraflardan alinan kur, faiz ve vade farki

01.01.- 01.01.-
30.09.2015 30.09.2014
Ahmet Tayan - 588,883
Burgak Sayilgan 332,449 516,554
Necat Tayan - 5,762
332,449 1,111,199

k)  Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar
01.01.- 01.01.-
30.09.2015 30.09.2014
Yoneticilere saglanan menfaatler 1,468,639 1,470,768
1,468,639 1,470,768

RIiSKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIiRMESIi

Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve goérev ve calisma esaslari
belirlenmistir.

Caligmalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik vb. finansal
olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya c¢ikan Onemli riskler ve alinan
aksiyonlar asagida 6zetlenmistir.
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Risk

Risk Aciklamasi

Finansal Riskler

Likidite Riski

Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akimi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin|
zayiflamas1 gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz ¢aligmalari
yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini bor¢/toplam sermaye dengesini
en verimli sekilde kullanarak saglamaya ¢aligmaktadir.

Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklarmi ve yiikiimliiliiklerini TL'ye g¢evriminde kullanilan kur|
oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek
amagcli olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satisi yapmak gibi gesitli
korunma politikalar1 uygulamaktadir.

Ayrica, Sirket, nakit akimimi dengelemek adina gesitli finansman kaynaklar1 kullanmasi
sebebiyle ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz oran1 degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin|
minimize edilmesi amaciyla da gesitli korunma politikalar1 uygulamaktadir

Finansman
Riski

Sirketin mevcut durumda uzun donemli yatirimi bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarini
finanse etmek i¢in kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi geregi
likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman ylikiine katlanmamaya Ozen|
gostermektedir.

Ekonomik
Riskler

Ekonomik istikrarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur
ve faiz hareketleri, is giicii hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olugturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar1 gibi yatirim ve de isletme sathasinda 6nemli risk kaynaklarindan olup,
duyarlilik analizleri ile degisimlerin etkileri Olciilerek her duruma gore farkli aksiyonlar|
olusturulmaktadir.

Risk

Risk Aciklamasi

Finansal Olmayan Riskler

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim, tirtin/hizmet gelistirme gibi i
stirekliligini tehdit eden konular {izerindeki stratejik riskler, farkli iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar
mekanizmalarini ¢aligtirmak gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif bir sekilde
ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapt ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlar1 hazirlanarak, periyodik
olarak revize edilmektedir.

Rekabet
Riskleri

Yurtigi ve Uluslararasi platformda rekabet giicliniin korunmasi ve arttirilmasi i¢in miisteri
portfoyiiniin iyi taninmasi ve miisteri talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi {izerinde
calisilmakta, kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi i¢in miisteri hizmetleri kalitesi,
fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel
Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanic1 hatalar1 kaynakli ya da gevresel faktérler (dogall
afetler, terér vb.) nedeniyle meydana gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar,
hirsizlik gibi operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile etkileri en aza
indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde genis bir sigorta kapsami
dizayn edilerek olas1 hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.
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Hukuksal/ Politik |Zorlayici biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin
Riskler ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sozlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda takipler ve operasyonlar ile
kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saglik/G |Uretim tesislerinde, gevre saghgi, paydas giivenligi ve paydas saghg ile ilgili olarak kanunen|
iivenlik Riskleri |belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve
terdr olaylarina iliskin riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.

2014 YILI GENEL KURUL BiLGILERI

Rapor tarihi itibariyle 2013 ve 2014 yillarina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 28.08.2015 tarihinde
yapilmustir.

DONEM iCERIiSiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLiKLER

01.01.2015-30.09.2015 faaliyet déoneminde esas sozlesme degisikligi yapilmamuistir.

DONEM iCiNDE KAR DAGITIMINA iLiSKiN GENEL KURUL KARARI

2014 yil1 zararla sonuglandigindan kar dagitimi s6z konusu degildir.

iDARiI FAALIYETLER

Ana Ortakligin 30.09.2015 tarihi itibariyle list yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev dagilimi
asagidaki gibidir.

Adi ve Sovadi Gorev Dagilim
Ertan Sayilgan Yonetim Kurulu Onursal Baskani
Selim Sayilgan Yonetim Kurulu Bagkant
Ahmet Muhammet Giilpinar Yo6netim Kurulu Bagkan Yard.
Kamil Feridun Ozkaraman Yoénetim Kurulu Uyesi
Sanl1 Bas Yoénetim Kurulu Uyesi

Grupta toplu sézlesme mevcut degildir.
Grubun 30.09.2015 dénem sonu kidem tazminati karsiligr 3,262,230 TL dir.

Grubumuz personeline ise getirip gotiirme, iicretsiz yemek gibi sosyal haklar saglanmaktadir.
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DiGER HUSUSLAR

Borsa Istanbul A.S.’nin Yénetim Kurulu’nun 30 Nisan 2015 tarihli toplantisinda Kervansaray Yatirim
Holding A.S.’nin paylarina iligkin islem sirasimin 4 Mayis 2015 tarihinde kapali kalmasina 5 Mayis 2015
tarihinden itibaren ise “Ikinci Ulusal Pazar”da islem goren paylarin “Gozalt1 Pazar”’na alinmasina karar
verilmistir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

1 Kamu Aydinlatma Platformunda yapilan agiklamaya gére Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15 Ekim 2015
tarihli 2015/27 Sayili Haftalik Biilteni’nde, Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin bagli ortaklig1 SIS Sayilgan
Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (SIS Dokuma) Vakar Tekstil Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. (Vakar Tekstil) ve Akayteks Tekstil Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nden (Akayteks Tekstil) olan
alacaklarma iligkin tahsilat planma iliskin a¢iklama yapilmasi istenmistir. Kervansaray Yatirim Holding
A.S.’nin bagh ortakhigr SIS Dokuma’nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Vakar Tekstil’den 19,688,456 TL ve
Akayteks Tekstil’den 19,627,310 TL alacagi bulunmaktadir. S6z konusu alacaklarin tasfiyesi ile ilgili olarak;
14 Subat 2013 tarihinde SIS Dokuma ve Vakar Tekstil arasinda imzalanan 6n protokolde Malatya ili,
Yesilyurt Ilgesi, Yakinca Mabhallesi, Zekereklik Mevkii’nde bulunan iki adet gayrimenkul igin iizerinde
mutabik kalinmaya calisilan gayrimenkul satis vaadi sozlesmesi ile Oncelikle alacaklarin teminat altina
alinmasi saglanacaktir. S6z konusu gayrimenkuller arsa vasfinda olup, 2013 yilinda bir banka tarafindan
yapilan degerleme sonucunda bulunan degeri 56,687,000 TL’dir. 14 Subat 2013 tarihinde imzalanan 6n
protokolden sonra sirketimize yapilan beyanlara gore; Akayteks Tekstil iki gayrimenkulii de aktifine almis ve
Haziran 2014 tarihinde, s6z konusu gayrimenkuller {izerinde ipotegi bulunan banka ile ipotege konu borcun
tasfiyesine yonelik bir protokol imzalamistir. Akayteks Tekstil ile banka arasinda imzalanan protokole iligkin
O0demeler halen Akayteks Tekstil tarafindan yapilmaktadir. S6z konusu banka 6demeleri 29 Kasim 2015
tarihinde sona erecek ve Akayteks Tekstil’in aktifinde bulunan Malatya gayrimenkulleri tizerindeki banka
ipotegi kalkacaktir. Aym1 zamanda; 20 Agustos 2014 tarihinde Akayteks Tekstil ve Vakar Tekstil arasinda
“Bor¢ Ustlenme Sozlesmesi” imzalanmis olup Vakar Tekstil’in SIS Dokuma ile yaptig1 &n protokole de atifta
bulunarak SIS Dokuma tarafindan Vakar Tekstil’e satis bedeli avansi olarak ddenen borcu Akayteks Tekstil’in
iistlendigi diizenlenmektedir.

Tiim bu islemlerin neticesinde; Malatya ilinde bulunan iki gayrimenkul iizerinde bulunan banka ipoteginin
kalkmasim1 miiteakip (29 Kasim 2015 tarihinden sonra) so6z konusu gayrimenkuller iizerinde mutabik
kalinmaya calisilan gayrimenkul satis vaadi sdzlesmesi ile SIS Dokuma’nin Vakar Tekstil ve Akayteks
Tekstil’den olan alacaklarinin 2015 yil sonuna kadar teminat altina alinmasi saglanarak, belirlenecek olan
6deme plani ¢ergevesinde tahsilinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

MALI TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DiGER HUSUSLAR

1 Ana Ortaklik Sirket olan Kervansaray Yatirim Holding A.S.” nin maddi duran varliklarinda kayith
bulunan Istanbul Ili, Bahcelievler Ilcesi, Yenibosna Mahallesi, Maslak Mevkii, 21 Pafta, 2687 No'lu
parselde kayitl 6.000 m2 alanli arsa iizerinde yer alan kargir fabrika binasinin Ana Ortaklik Sirket’in sahibi
oldugu %51 hissesi ile, Ana Ortaklik Sirket adina tescilli “Ceylan” markas1 19.04.2012 tarihinde miizayede
ile satisa sunulmus ancak herhangi bir teklif alinmadig i¢in satiglar gerceklestirilememistir. S6z konusu
fabrika binasi i¢in miizayede firmasi ile yapilan satisa aracilik hizmet sdzlesmesi 09.06.2012 tarihinde,
CEYLAN markasina iligkin yapilan sézlesme ise 29.06.2012 tarihinde sona ermistir. S6z konusu edilen
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tasinmazin %51’ 1 igin tespit edilen deger 7,438,350 TL, “Ceylan” markasi i¢in tespit edilen deger ise
3,439,268 TL dir.

2 Sermaye Piyasast Kurulu’nun 3 Aralik 2014 tarih ve 33 sayili biilteninde yapilan bilgilendirmeye gore,
Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin paylarina yonelik olarak pay alim teklifinde bulunmak amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmamasi nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22 Nisan
2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 cergevesinde Zeynep Tiimer’den alman 10 Kasim 2014 tarihli son
savunmanin degerlendirilmesi sonucunda;

i) Sermaye Piyasast Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 ¢ergevesinde Kervansaray
Yatirim Holding A.S. ortaklarina yonelik pay alim teklifinde bulunma yiikiimliliigiiniin yerine getirilmesi
amaciyla li¢ kez birer aylik siire verilmesine ragmen s6z konusu yiikiimliliiglinii yerine getirmemis olan
Zeynep Timer’in, Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylarina yonelik pay alim teklifinde bulunma
yiikiimliliigiiniin devam ettigi hususunun Zeynep Timer’e bildirilmesine,

ii) Pay alim teklifi yilikiimliiliigiiniin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle, Kervansaray Yatirnm Holding
A.S. ortaklarinin varsa meydana gelmis zararlarinin tazmini i¢in yargi yoluna bagvurabilecekleri konusunda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun biilteni yoluyla bilgilendirilmelerine,

iii) Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 26’nc1 maddesinin altinci fikrasi uyarinca Bahar Dosem Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu oy haklarinin Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylarina yonelik olarak
pay alim teklifinde bulunma yiikiimliligiin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle kendiliginden
dondugunun kabuliine,

iv) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 ger¢evesinde Borsa Istanbul
A.S.’de alim satima konu yapilamayacak paylar statiisiine alinmis olan Zeynep Tiimer’in sahip oldugu ve
oy haklar1 5 Subat 2014 tarihinde donmus olan Kervansaray Yatirim Holding A.S. paylarina iliskin olarak;
s0z konusu statiiniin pay alim teklifi yiikiimliiligii yerine getirilinceye kadar devam ettiginin ve bu statiiniin
sozkonusu paylar1 Borsa Istanbul A.S. disinda alacak kisiler icinde gecerli oldugunun Zeynep Tiimer’e
bildirilmesine,

v) Kurulumuzun 22 Nisan 2014 tarih ve 12/376 sayili karar1 ¢ergevesinde Zeynep Tiimer hakkinda
3,436,941.65 TL idari para cezasi tesis edilmesine ragmen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19 Agustos 2014
tarih ve 25/830 sayili ve 10 Eyliil 2014 tarih ve 27/918 sayili kararlarina aykir1 olarak Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 26’nc1 maddesinin altinci fikrasi uyarinca pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigiiniin
yerine getirilmemis olmasi nedeniyle Zeynep Timer hakkinda bu defa 6,873,883.3 TL tutarinda idari para
cezasi tesis edilmesine,

vi) Zeynep Timer’in 10 Kasim 2014 tarihli savunmasi ile s6zkonusu yazida yer alan Kervansaray Yatirim
Holding A.S.’nin S.I.S. Sayilgan Iplik Tekstil Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile devralma suretiyle
birlesmesi neticesinde Zeynep Tiimer’in Kervansaray Yatirim Holding A.S. sermayesini temsil eden
paylarin %72.87’sine sahip olarak Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin yonetim kontroliinii ele ge¢irmesi
nedeniyle dogan pay alim teklifinde bulunma zorunluluguna muafiyet getirilmesine iliskin talebinin
olumsuz karsilanmasina,karar verilmistir.

Kamu Aydinlatma Platformunda yapilan agiklamaya gore Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Ocak 2014 tarih
ve 2/46 sayil1 toplantisinda alinan ve 27 Ocak 2014 tarihli 2014/2 sayili haftalik biilteninde yayimlanan Kurul
karariyla Kervansaray Yatirim Holding A.S.’nin Grup’un ana hissedar1 Zeynep Tiimer hakkinda tesis edilen
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islemlere karsi Kervansaray Yatirnm Holding A.S. kendisi ve Zeynep Tiimer adina islemlerin iptali ve
yiiriitmenin durdurulmasi istemli olarak 3 Subat 2014 tarihinde Ankara 9.idare Mahkemesi'nde acilan davanin
reddine karar verilmistir. Yasal siiresi igerisinde gerekli temyiz itiraz1 Danistay nezdinde yapilmistir.

3 Grup’un bagli ortaklig1 SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu ve
devam eden iflas1 nedeniyle iflas Dairesi’nin yonetiminde bulunan Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik
A.S.’nin konkordato talebinin kabul edilmesi halinde uygulanacak olan; Bursa ili, Orhangazi ilgesi, Alasar
Mahallesi, H22A22IC pafta, 7595 ada, 1 parselde kayitli tamami 38,732.43 metrekare olan 1945/2395
hissesi Grup’un bagli ortakligi Akayteks Dokumacilik ve Emprimecilik A.S.’ne, 138/2395 hissesi Grup’un
diger bagli ortaklig1 SIS Sayilgan Dokuma Boya Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’ne ait gayrimenkul i¢in satis
goriismelerine baslanmasi ve goériismelerin olumlu sonu¢ vermesi halinde s6z konusu gayrimenkullerin
KDYV harig¢ 43,000,000 TL satis bedelinden asag1 olmamak iizere satisinin gergeklestirilmesine veya satigini
diizenleyen satis vaadi sozlesmesi yapilmasina iligkin alinan veya alinacak karalarin icra edilmesine
oybirligi ile karar vermistir.

4 Kervansaray Yatirnm Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu sirketin finansal giderlerini azaltmak amaciyla
maliki oldugu ve tapuda adina tescilli ve ayrica Cevre ve Orman Bakanligi’'nin 9 Aralik 1996 tarihinden
itibaren 49 yil miiddetle, Mugla ili, Bodrum ilgesi, Kizilaga¢ mahallesi, Zeytinli kahve mevkii, 108 Ada, 1
Parselde kayitli gayrimenkuliin kesin izin ve tahsisi ve daimi irtifak hakkiyla ve i¢indeki demirbaslari ile
birlikte veya demirbaglar hari¢ olarak Kervansaray Bodrum Oteli — Tatil Koy niin;

-Satisin1 diizenleyen gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi veya
-Satisin1 diizenleyen gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi ile birlikte vefa (geri alim) s6zlesmesi yapilmasina
yonelik ¢alismalara baglanmasina oybirligi ile karar vermistir.




